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SUNUŞ 

          Planlama günlük hayatımızın her devresinde var olan bir olgudur. Gündelik 

ev işlerinin yürütülmesinden yaz tatilinin planlamasına kadar çok değişik alanlarda 

planlama faaliyeti ile karşılaşırız. Bir birey için bile önemli olan planlama, elbette ki 

çok daha karmaşık bir ortamda rekabet ederek varlığını sürdürmek isteyen, bir 

kuruluş için yaşamsal bir faaliyettir. Bir organizasyon bir amacı gerçekleştirmek için 

kurulur. Bu amaç şirketler için kar elde etmek, kamu için ise kamu hizmeti 

sağlamaktır. Amaçlar, kaynaklar kullanılarak gerçekleştirilir. Kaynaklara sahip olma 

ve bunları kullanma yöntemleri bir organizasyonu ya başarıya ya da başarısızlığa 

götürecektir. Bu nedenle organizasyon yöneticilerinin öncelikle şu soruları 

kendilerine sormaları gerekir: 

 Biz neyiz?  
 Biz neredeyiz?  
 Nereye varmak istiyoruz?  
 Buraya nasıl varacağız? 
 Nelere ihtiyacımız olacak? 
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Bu soruları cevaplayan Stratejik Plan; 

 Bir organizasyonun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum 
arasındaki yolu tarif eder.  

 Organizasyonun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak 
yöntemleri belirler.  

 Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır.  
 

Organizasyon bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri 

gerçekleştirecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin belirlenmiş önceliklere 

dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eden bir dokümandır. 

Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak gelecek yönelimli ve katılımcı bir 

anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim 

kapsamında; 

 Ortaya konulan yeni anlayışa uygun bir şeklide geleceğe ilişkin tasarım 
geliştirme, 

 Misyon ve vizyon belirleme, 
 Temel amaçlara yönelik politika ve öncelikleri şekillendirme, 
 Ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme, 
 İnsan kaynaklarını geliştirme unsurları vurgulanmaktadır. 

 
 Stratejik planlama ile kamu kuruluşlarının, stratejik planlarını hazırlamaları ve 

gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş misyonu, 

vizyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına 

dayalı olarak oluşturmaları gerekmektedir. Bu amaçlarla oluşturduğumuz 

Okulumuz stratejik planının okulumuz için olumlu ve faydalı sonuçlar ortaya 

çıkaracağını ümit ediyorum. 

                                                                                                          
    
                     YÜKSEL AKDERE 

                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

YÜKSEL AKDERE OKUL MÜDÜRÜ BEKİR ALTUNEL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

İLHAN KILIÇ 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 
ERAY BOZDAĞ ÖĞRETMEN 

AHMET ARSLAN ÖĞRETMEN HÜSEYİN EKİLİ ÖĞRETMEN 

MUSTAFA ELBEYİ 
OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ALİ EKİCİ ÖĞRETMEN 

EYÜP ALANLI 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

YUSUF ŞAHİN ÖĞRETMEN 

MUSTAFA SEÇİM ÖĞRETMEN FERDA YURT ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz Korgan- Niksar yolu güzergahı üzerinde Korgan İlçe merkezinden 

4.5 km uzaklıkta halk arasında “GEDEMEN” denilen mevkide kurulmuş olup 

Yazlık ve Sarıaliç mahalleleri sınırları içindedir. 

Korgan Yatılı İlköğretim Bölge Okulu 2000-2001 Eğitim-öğretim yılında (20 Eylül 

2000) 200 yatılı öğrenci kapasitesiyle 6. 7. ve 8.sınıflar bazında eğitim-öğretime 

başlamıştır. Aynı yıl yatılı öğrencilerin yanı sıra 620 taşımalı ve gündüzlü öğrenci 

okulumuzda öğrenim görmüştür.2001 yılında yatılı öğrenci kapasitesi 112 kız 176 

erkek olmak üzere 288 e çıkarılmıştır.2006 yılında okulumuzda 7 şube 1. kademe 

sınıfı, 2008 yılında 1 adet anasınıfı açılmıştır. Anasınıfı, daha önce Sarıaliç 

İlköğretim Okulu olarak eğitim veren ancak daha sonra okulumuza taşınan binada 

hizmet vermekte iken okulumuza taşınmıştır. 

2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi nedeniyle kurum dönüşümü 

nedeniyle ilkokul kısmı Sarıaliç İlkokulu olarak ayrılmıştır. Hali hazırda 11 şubede 

eğitim öğretim verilmektedir. Okulumuza Korgan İlçesinden; Belalan, Çitlice, 

Yukarı Kozpınar, Beypınarı, Terzili, Yeşil dere köyleri ile Sarıaliç, Sarıaliç 

Kuztahnal, Tepealan Beldesi; Düzdağ mahallelerinden ve Altınordu, Gülyalı, 

Perşembe, Gölköy, Gürgentepe, Ulubey, Fatsa, Aybastı, Çatalpınar, Kumru, 

Kabataş, Kabadüz ilçelerinden yatılı olarak planlanan öğrenci gelmektedir. 

Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 13 kadrolu, 2 ücretli 18 Öğretmen, 1 

VHKİ, 8 kadrolu yardımcı hizmetli, 2 hizmet alımı ile çalışan hizmetli görev 

yapmaktadır. 

64  kız 86 erkek olmak üzere 129 yatılı öğrenci, 21 gündüzlü ve taşıtlı öğrenci 

toplam: 150 öğrenci mevcuttur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ORDU İlçesi: KORGAN 

Adres:  
Dip Mah. Gedemen Küme Evleri 

No1 Korgan/ORDU 

Coğrafi Konum 

(link)*: 

https://www.google.com.tr/map

s/place/Korgan+Yat%C4%B1l%C

4%B1+B%C3%B6lge+Ortaokulu+

M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC

%C4%9F%C3%BC/@40.8310342,3

7.3624549,16.5z/data=!4m5!3m4!1

s0x407d2e5dd08d77fd:0x86eb6033

53973581!8m2!3d40.8242854!4d37.

34371 

Telefon 

Numarası:  
452 689 22 67 Faks Numarası: 452 689 20 30 

e- Posta 

Adresi: 
747792@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://korganyibo.meb.k1

2.tr 

Kurum 

Kodu: 
747792 Öğretim Şekli: Tam gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 
27 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 64 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 86 Erkek 12 

Topla

m 
150 

Topla

m 
15 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 12,5 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18,75 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 8,8 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
: 333tl 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
5yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 9 3 12 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 8 10 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 16 11 27 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

                       Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı 

Salon 

x  

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı 

Saha 

x  

Derslik Alanları (m2) 930,15m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen 

Laboratuvarı 

x  
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Şube Sayısı 
7 

Bilgisayar 

Laboratuvarı 
x 

 

İdari Odaların Alanı (m2) 200m2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 80m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 15.000m2 Pansiyon x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2010m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 6880m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

120m2    

Kantin (m2) 30m2    

Tuvalet Sayısı 10adet    

Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 6 8 14 5/B 7 8 15 

6/A 4 10 14 6/B 6 9 15 

7/A 11 14 25 7/B 13 12 25 

8/A 9 11 20 8/B 7 13 20 

8/D 1 1 2     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 

dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 400.000 390.000 

2017 440.000 400.000 

2018 480.000 375.000 

2019 534.000 490.000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Korgan Yatılı Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada 

kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri 

büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. Bu anket 17 

öğretmenimize uygulanmıştır. 

Yüksel AKDERE 

Okul Müdürü 

S 

N

o 

M A D D E L E R 

KATILMA DERECESİ 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, 

çalışanların katılımıyla alınır. 
15 2 - - 

2 Kurumdaki tüm duyurular 

çalışanlara zamanında iletilir. 
16 1 - - 

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

17 - - - 

4 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm. 

13 3 1 - 

5 Çalıştığım okul bana kendimi 

geliştirme imkânı tanımaktadır. 
13 4 - - 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir. 
17 - - - 
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7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 
12 5 - - 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 
15 2 - - 

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

17 - - - 

10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

17 - - - 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

17 - - - 

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

12 3 2 - 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 

takip eder ve kendimi güncellerim. 
14 3 - - 

14 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve 

işbirliğine yatkın olması  

 

Uzman öğretmen sayısının azlığı 

2 Kurum çalışanlarının  girişimci bir 

yapıya sahip olması  

 

  - 

3 Her branştan yeterli sayıda öğretmenin 

bulunması 
- 

Not: Bu anket 17 öğretmene uygulanmıştır. 
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Korgan Yatılı Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.Bu anket 150 öğrenciye 

uygulanmıştır. 

                                                                                                                                                                  

Yüksel AKDERE 

                                                                  Okul Müdürü                                                                                                                       

 

S 
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                                    M A D D E L E R 

KATILMA DERECESİ 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 
137 8 - 5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 
140 6 2 2 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
149 1 - - 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 
112 25 9 4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 117 23 7 3 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 
127 16 6 1 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
136 12 2 - 
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8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 
125 22 3 - 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 142 8 - - 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 139 8 3 - 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 
133 14 - 3 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 
124 14 12 - 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
127 15 6 2 

 

NOT: Bu anket 150 öğrenciye uygulanmıştır 
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Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Derslik başına düşen öğrenci sayısının az 

olması 

 

Şehir merkezine uzaklık nedeniyle 

sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü  

 

2 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 

az olması 

 

Okuma alışkanlığının az olması 

 

3 Disiplin problemlerinin az olması  

 

Girişimcilik, araştırma vb. 

potansiyelinin etkin olarak 

kullanılamaması  
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Korgan Yatılı Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.Bu anket 120 veliye uygulanmıştır. 

                                                                                                                                                                       

Yüksel AKDERE 

                                                                Okul Müdürü                                                                                                                                     

 

S 

No 

                                    M A D D E L E R 

KATILMA DERECESİ 

K
e
si

n
li

k
le

  

K
a

tı
lı

y
o

r
u

m
 

K
ıs

m
e
n

 

K
a

tı
lı

y
o

r
u

m
 

K
a

r
a

r
sı

z
ım

 

K
a

tı
lm

ıy
o

r
u

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 
118 2 - - 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  
113 5 2 - 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 
119 1 - - 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  
120 - - - 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
105 4 11 - 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır.  
117 3 - - 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır.  
115 5 - - 
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8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

84 25 2 9 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
111 4 4 1 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
120 - - - 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 116 3 1 - 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 
99 12 6 3 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
107 6 6 1 

 

 

 

 

 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

14 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Veli- okul işbirliğinin istenilen 

düzeyde olması  

 

Velilerin ekonomik durumlarının 

yetersiz olması 

2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği 

projelere gönüllü ve destekler tutumda 

olması 

Eğitim seviyesi düşük veli 

profiline sahip olması 

3   

Not: bu anket 120 veliye uygulanmıştır 



 

20 
 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması 

Çalışanlar Deneyimli personel sayısın fazla olması 

Veliler Okul öğretmen ve veli işbirliğinin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke Okul alanımızın geniş olması 

Donanım Bilişim Teknolojilerinin etkili kullanılması 

Bütçe Maliyet gerektiren konularda okulun yeterli bütçeye sahip olması 

Yönetim 

Süreçleri 

Sistemli, tecrübeli ve disiplinli bir yönetim ekibinin olması 

İletişim Süreçleri İdareci ve personel ilişkisinin kuvvetli olması 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin büyük çoğunluğunun birleştirilmiş 

sınıflardan gelmesi 

Çalışanlar Destek personeli yetersizliği 

Veliler Eğitim seviyesi düşük veli profiline sahip olması 

Bina ve Yerleşke Okulun merkeze olan uzaklığı 

Okul büyüklüğü nedeniyle bina bakımı ve güvenliğinin 

yetersizliği 

Donanım Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması 

Bütçe Tasarruf faaliyetleri kapsamında bütçe kısıtlılığı 

Yönetim Süreçleri Uzman öğretmenlik sertifikasına sahip öğretmen sayısının 

azlığı 
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Dışsal Faktörler * 

 

 

 

 

 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin 

artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve 

atılan adımlar 

 * Her alanda uluslararası 

rekabette yaşanan zorluklar 

(Krizler vb.) 

* Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve 

mesleki eğitimin yaygınlaşması 

 * Globalleşme ile birlikte 

gelişmiş ülke ve yüksek 

teknolojiye sahip kurumlarla 

yaşanan rekabetin olumsuz 

etkilerinin eğitim ve öğretime 

yansımaları 

* AB Uyum Süreci  * Personel politikaları nedeni ile 

okul/kurumlarda yaşanan 

destek personel yetersizliği ve 

bunu telafi edebilecek hizmet 

alımında yaşanan kaynak 

sorunu 

* Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli 

gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 
   

* Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına 

uygun gerçekleştirilen değişimler 
   

* Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf 

ve performansa dayalı stratejik yönetim” 

anlayışına geçme çabaları 

   

* Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve 

yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki 

eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim 

sistemine geçilmesi 

   

* Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer 

basamakları vb. konulardaki geliştirilen 

politikalar 

   

* 18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) 

sosyal güvence kapsamına alınması 

   

* Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı 

uygulaması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma oranı %100dür. Fen lisesi,sosyal 

bilimler lisesi vb. 

okullara öğrenci 

yetiştirmesi 

İdareci öğretmen 

işbirliğinin iyi düzeyde 

olması 

Devamsızlık oranının fazla 

olması 

Eğitim öğretim 

sürecinde sanatsal, 

sportif ve kültürel 

faaliyetler 

Kurum yöneticilerinin 

tecrübeli olması 

Okulumuz bünyesinde 

ilkokul bulunmasından 

dolayı uyum probleminin 

olmaması 

Sınıf Tekrarı yapan 

öğrenci sayısı azdır. 

Okul yerleşkesinin büyük 

olması sebebiyle bakım 

konusunda yetersiz olması 

Özel Eğitime sınıfımızın 

bulunması 

Lise ve meslekler adına 

yönlendirme 

faaliyetleri kapsamında 

yapılan geziler ve 

bilgilendirme 

toplantıları 

Okul bütçe anlamında 

güçlü ve yeterli donanıma 

sahip olması 
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                                    Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

2 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

5 Taşımalı eğitim 

6 
Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların 
eğitime erişimi 

7 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma 
kültürü 

2 Okul sağlığı ve hijyen 
3 Zararlı alışkanlıklar 

4 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 
5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
6 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

7 
Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci 
başarı durumu 

8 
Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde 
bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi 
destekleme ve yetiştirme kursları 

9 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
10 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu 
sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 Çalışanların ödüllendirilmesi 

3 Yabancı dil becerileri 

4 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

5 
Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin 
artırılması 

6 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

7 
Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 
uygunluğu 

8 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

9 Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 

10 
Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve 
sorumluluklarının artırılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda 
stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

 

 

 

Biz, Korgan Yatılı Bölge Ortaokulu olarak; 

 Bütün öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmelerini sağlamak, 

 Onların bireysel farklılıklarına saygı duyarak ve gözeterek bilgili, becerili ve 

kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak, 

 Öğrencilerimizi daha özgür sınıf ve daha özgür okul ilkesine uyarak eğitip 

geliştirmek, 

 Öğrencilerimizi, öğretmenlerimizi, yöneticilerimizi ve velilerimizi 21.yüzyıla 

hazırlamak, 

 Çağdaş uygarlık yolunda bilimi yol gösterici olarak görmek, 

Okulumuzda bir atılım, bir değişim yaratarak okul toplumunun 

gelişmesini sağlamak, İçin VARIZ ve ÇALIŞMAKTAYIZ. 

Yasakçı, korkutucu, baskıcı, zorbacı ve sevgiden uzak erdemsiz eğitimin 

yol açtığı “SİNDİRİLMİŞ İNSAN” yerine sevgi, hoşgörü ve insana saygıyı esas 

alan erdemli eğitimin yol açtığı “EĞİTİLMİŞ İNSAN” yetiştirmek temel 

görevimiz olmalıdır. 

MİSYONUMUZ 
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 Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları 

doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş 

düşünceli sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen 21. Yüzyılın 

gelişen ihtiyaçlarına, ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda yetişmek üzere 

orta öğrenime öğrenci yetiştirmek için varız. 

 

 

 

“Her fert bir değerdir” düşüncesinden yola çıkarak tıpkı diğer Cumhuriyet 

Okullarımızda olduğu gibi; Okulumuzda Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda 

çağdaş eğitim verilir. 

• “Öğrenemeyen öğrenci yoktur; geç öğrenen öğrenci vardır.” düşüncesinden 

hareket edilerek öğrencilerimize öğrenmede fırsat eşitliği tanınır. 

• Her öğrenciye; ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri göz önünde bulundurularak eğitim 

verilmeye özen gösterilir. 

• Öğrencinin yaşantısını parçalamadan kişilik gelişimini sağlamaya özen gösterilir. 

• Olumlu davranış değişikliğini gerçekleştirmek için öğrenciyi tanımaya ve 

davranışlarını anlamaya önem verilir. 

• Klasik eğilim anlayışından sıyrılarak öğrencilerimiz, çağdaş eğitim yöntem, teknik 

ve araç gereçleriyle yetiştirmek üzere donanım eksikliklerinin giderilmesine çalışılır. 

• Öğrencilerimizin fiziksel gelişiminin sağlanması için imkânlar ölçüsünde sportif 

faaliyetlere önem verilir. 

• Öğrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler aracılığıyla ön plana çıkarılır. 

 VİZYONUMUZ 

   TEMEL DEĞERLER 



 

27 
 

• Eğitim kadromuz kendi alanında uzman, kültürlü, yeniliğe açık, çağdaş 

teknolojiden faydalanan, yılmadan çalışan özverili insanlardır. 

• En önemli görevimiz öğrenciyi yönlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir. 

• Öğretmenlerimiz insan sevgisini ve mutluluğunu ön plana çıkarırlar. 

• Liderlerimiz, çalışanların ekip çalışmasına katılmak; öğrencilerimizin sağlam 

karakterli, başarıya odaklanmış bireyler olarak yetişmesine destek olmak için vardır. 

• Liderler, kurallara uymada örnek ve bu kuralların uygulanmasında da takip 

edicidirler. 

• Aileler, öğrenciler ve çalışanlar, liderlerimize ihtiyaç duydukları ve istedikleri her 

zaman rahatlıkla ulaşabilirler. 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her 

tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Beşinci sınıf öğrencilerinden en 
az bir yıl okul öncesi eğitim 
almış olanların oranı (%) 

85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden Oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 
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PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

1 1 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.f. 
Hayat boyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. 

Hayat boyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk 
eğitim) 

12 16 20 40 42 42 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 
ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 

haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019-2023 

1.1.5 

Zor koşullardaki çocukların, özellikle 
kızların ve küçük yerleşim 
birimlerinde yaşayan çocukların 
ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime 
erişimleri sağlanacaktır. 

Tüm personeller 
Eğitim Öğretim 

süresince 

1.1.6 

Bütün okul tür ve kademelerinde 

devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 
erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 
araştırmalar yapılarak gerekli 
önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler 
İdareciler ve 

Veliler 

Eğitim Öğretim 
süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve 

öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders 

başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel 

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2. 1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine 

yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 3 5 7 9 10 12 

PG.2.1.b 
Madde bağımlılığı ve zararlı 
alışkanlar konusunda yapılan 
faaliyet sayısı 2 2 5 5 6 7 

PG.2.1.c. 
Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 6 6 7 

PG.2.1.d. 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 
ilgili verilen eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

148 148 155 160 165 170 

PG.2.1.e. Trafik güvenliği ile ilgili açılan 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

0 148 155 160 165 170 

PG.2.1.f. İlk yardım bilinci konularında 
açılan eğitim sayısı 

0 2 3 4 5 6 

PG.2.1.g. Kaynaştırma yoluyla eğitim alan 
öğrenci sayısı 

12 12 10 8 8 6 
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Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için 
etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa 
çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini 
desteklemek hedeflenmiştir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve 
kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

 
 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı 
sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel 
faaliyetler gerçekleştirilmektedir.  

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet 
duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak 

kabul edilmektedir.  
 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik 
etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla 
mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin 
etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik 
faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
artırmayı hedeflemekteyiz. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen 
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 

TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) 
katılmaları desteklenecektir 

İDAREVE 
ÖĞRETMENLER 

EĞİTİM 
SÜRESİNCE 

1.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, 
öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 
kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın 
etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r 

BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ 
ÖĞRETMENLERİ 

SENEBAŞI 
MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 

kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 4 4 6 6 7 8 

PG.1.1.b 
AB Proje sayısı 0 1 2 4 4 6 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine 

katılan öğretmen sayısı 
0 2 3 4 4 6 

 

 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi 

için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun 

projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, 

gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması 

gerekmektedir. 

 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, 

ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum 

yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, 

onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması 

amaçlanıyor. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaşımına geçişi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik olarak 
stratejik yönetim ve planlama 
eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER 
VE İDARE 

SEMİNER 
DÖNEMLERİ 

1.1.2 

.AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin 
eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine 
yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz 
personelinin ERASMUS+ programı 
kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi 
artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
VE İDARE 

SEMİNER 
DÖNEMLERİ 

 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen 

bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen 

ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 
personel sayısı 

0 2 2 3 4 5 

PG.3.1.b Öğretmen başına yıllık mahalli 
hizmet içi eğitim süresi (saat) 6 6 8 9 10 12 

PG.3.1.c. Mahalli HİE’ye katılan yönetici, 
öğretmen ve personel sayısı 6 6 8 10 12 14 

PG.3.1.d. Başarı belgesi verilen personel 
sayısı 6 6 8 10 12 16 

PG.3.1.e. Üstün başarı belgesi verilen 
personel sayısı 

3 3 3 4 4 6 

PG.3.1.f. 
Ödül alan personel sayısı 0 0 2 3 3 4 

PG.3.1.g. Okul servis görevlilerine 
verilen eğitime katılımcı sayısı 

2 2 3 4 6 6 

PG.3.1.h. 
Ücretli öğretmen sayısının 
toplam öğretmen sayısına oranı 
(%) 

10 10 5 5 0 0 

PG.3.1.ı. 
Norm kadro doluluk oranı% 85 85 90 95 100 100 

PG.3.1.i. Asil yönetici sayısının toplam 
yönetici sayısına oranı (%) 

75 75 100 100 100 100 

PG.3.1.j. Kadın yönetici sayısının toplam 
yönetici sayısına oranı 

0 0 0 25 25 25 

PG.3.1.k. Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı 

9 9 8 7 6 6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer 
personellerin kişisel ve mesleki 
gelişimi için, yıllık merkezi veya 
mahalli hizmetiçi eğitim 
faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını 
artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve 
STK’larla insan kaynaklarının 
geliştirilmesi kapsamında yapılan 
ortak faaliyetlere katılımcı sayısı 
artırılacaktır. 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır OKUL İDARESİ 

DÖNEM 
SONUNDA 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre 
toplantılarına okul yöneticilerinden 
birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla 
okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ DÖNEM 
BAŞINDA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 534,561,62 575,000 600,000 650,000 700,000 3,059,561,62 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 9,300 10,000 12,000 14,000 16,000 61,300 

TOPLAM 543,861,62 585,000 612,000 664,000 716,000 3,120,861,62 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Korgan Yatılı Bölge Ortaokulu Stratejik Planı’ nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik 

Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır. İzleme, Korgan Yatılı Bölge Ortaokulu 

Stratejik Planı’nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek 

raporlaştırılmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 

amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu 

kişiler plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların 

izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Korgan Yatılı Bölge Ortaokulu stratejik plan izleme ve 

değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibine verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve 

politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri 

içeren raporlar sorumlu kişiler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar her yıl ve iki nüsha 

hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

AR-GE Birimi’ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, gelen raporların stratejik planda yer alan 

amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

· Ne yaptık? 

· Başardığımızı nasıl anlarız? 

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? 

· Neler değiştirilmelidir? 

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde okul idaresine sunacaktır. Ekip, okul idaresinden gelen 

kararlar doğrultusunda kişilere, geri bildirimler yapacaktır. 
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